
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  สำนักงานสาธารณสุขอำเภอหนองฉาง  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

มิติ/ประเด็นยุทธศาสตร เปาหมาย ตัวชี้วัด (KPI) แผนงาน ระดับเปาหมาย  
ผูรับผิดชอบ     ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

มิตทิี่ ๑ ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร 
๑. การวางแผนและบริหาร
กำลังคน เพื่อรองรับแผน
ยุทธศาสตร และความยั่งยืน
ขององคกร 

๑.๑ มีแผนการ
บริหารจัดการ
กำลังคนดานสุขภาพ 

๑.๑.๑ จำนวนหนวยงานใน
สังกัดที่มีแผนอัตรากำลังที่
สอดคลองกับภารกิจของ
หนวยงาน 

- การวิเคราะห
อัตรากำลัง 

≤๓ ๔-๖ ๗-๙ ๑๐-๑๒ ≥๑๓ กลุมงานบริหาร 
สำนักงานสาธารณสุข
อำเภอหนองฉาง  

๑.๑.๒ ระดับความสำเร็จการ
จัดทำแผนอัตรากำลัง ระยะ 
๕ ป 

 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๒. พัฒนากำลังคนคุณภาพ
สอดคลองกับภารกิจของ
หนวยงาน 

๒ .๑ กำลังคนไดรับ
การพัฒนาใหความรู 
ทักษะและสรรถนะใน
การปฏิบัติงาน 

๒.๑.๑ รอยละของบุคลากรท่ี
ไดรับการสนับสนุนใหเกิดการ
เรียนรู พัฒนาอยางตอเน่ือง 

- การพัฒนาบุคลากร
ต า ม ภ า ร กิ จ ข อ ง
หนวยงาน 

≤๓๐ ๓ ๑ -
๓๙ 

๔ ๐ -
๔๙ 

๕๐-๕๙ ≥๖๐ กลุมงานบริหาร 
สำนักงานสาธารณสุข
อำเภอหนองฉาง 

  ๒.๑.๒ รอยละของบุคลากรที่
มีทักษะ Digital Literacy ท่ี
พึงประสงค 

 <๑๐ ๑ ๐ -
๑๔ 

๑ ๕ -
๑๙ 

๒๐-๒๔ ≥๒๕ กลุมงานบริหาร 
สำนักงานสาธารณสุข
อำเภอหนองฉาง 

๓ . บุ ค ล าก ร ได รั บ ก า ร
สนับสนุนและสงเสริมใหมี
ความกาวหนาในสายอาชีพ 

๓ .๑  บุ ค ล า ก ร มี
เ ส น ท า ง ค ว า ม 
กาวหน าในอาชีพที่
ชัดเจน 

๓.๑.๑ จำนวนตำแหนงที่ มี
แผนสรางความกาวหนาใน
อาชีพ 
 

- การจัดทำกรอบสั่งสม
ประสบการณและสราง
เสนทางความกาวหนา
ในอาชีพของตำแหนง 
 

- ๑ ๒ ๓ ๔ กลุมงานบริหาร 
สำนักงานสาธารณสุข
อำเภอหนองฉาง 

 
 
 
 



-๒- 
 

มิติ/ประเด็นยุทธศาสตร เปาหมาย ตัวชี้วัด (KPI) แผนงาน ระดับเปาหมาย  
ผูรับผิดชอบ     ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

มิตทิี่ ๑ ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร 
๔. เตรียมกำลังคนเพ่ือ
รองรบัการสูญเสียจากการ
เปลี่ยนแปลงโครงสรางอายุ
และการบริหารความ
หลากหลาย 

๔.๑ มีแผนรองรับการ
สูญเสียอัตรากำลัง
เพ่ือสรางความ
ตอเนื่องในการบริหาร
ราชการ 

๓ .๑ .๑  จ ำน วนต ำแห น ง
ขาราชการที่ไดรับการพัฒนา
ตามแผนสืบทอดตำแหน ง
เพ่ือสรางความตอเนื่องใน
การบริหารราชการ 

- การสืบทอดตำแหนง
เพ่ือสรางความตอเน่ือง
ในการบริหารราชการ 

- ๑ ๒ ๓ ๔ กลุมงานบริหาร 
สำนักงานสาธารณสุข
อำเภอหนองฉาง 

มิตทิี่ ๒ ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล       
๑. พัฒนากระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลที่
สอดคลองกับภารกิจหลัก
และรองรับการเปลี่ยนแปลง 

๑.๑ มีการบริหาร
จัดการกำลังคนดาน
สุขภาพที่มี
ประสิทธิภาพ 

๑.๑.๑ จำนวนตำแหนงวาง
คงเหลือ (ไมเกินรอยละ ๔) 
 

- พัฒนากระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

>๑๖ ๑๓-๑๖ ๙-๑๒ ๕-๘ <๔ กลุมงานบริหาร 
สำนักงานสาธารณสุข
อำเภอหนองฉาง 

  ๑.๑.๒ รอยละของบุคลากรท่ี
มีความพรอมรองรับการเขาสู
ตำแหน งที่สูงขึ้นไดรับการ
พัฒนา (ไมนอยกวารอยละ 
๙๐) 
 

 <๖๐ ๖๐-๖๙ ๗๐-
๗๙ 

๘๐-
๘๙ 

≥
๙๐ 

กลุมงานบริหาร 
สำนักงานสาธารณสุข
อำเภอหนองฉาง 

 
 
 
 
 
 
 



-๓- 

มิติ/ประเด็นยุทธศาสตร เปาหมาย ตัวชี้วัด (KPI) แผนงาน ระดับเปาหมาย  
ผูรับผิดชอบ     ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

มิตทิี่ ๒ ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล       
๒. พัฒนาระบบเทคโนโลยี
และสารสนเทศดาน
ทรัพยากรบุคคล 

๒.๑ มีระบบ
ฐานขอมูลสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคลที่
ตอบสนองการใชงาน
อยางมีประสิทธิภาพ 

๒.๑.๑ จำนวนหนวยงานท่ีมี
ขอมูลบุคลากรไมถูกตองและ
ไมเปนปจจุบัน 

- การบูรณาการระบบ
ฐานขอมูลทรัพยากร
บุคคลใหมีความถูกตอง 
ครบถวน และเปน
ปจจุบัน 

>
๑๖ 

๑๓-๑๖ ๙-๑๒ ๕-๘ <๔ กลุมงานบริหาร 
สำนักงานสาธารณสุข
อำเภอหนองฉาง 

 ๒.๒ มีการนำระบบ
ดิจิทัลมาใชในการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

๒.๒.๑ จำนวนกระบวนงานที่
น ำ ร ะ บ บ ดิ จิ ทั ล ม า ใ ช
ดำเนินงาน 
 

- พัฒนากระบวนงาน
โดยนำระบบดิจิทัลมา
ใชในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

≤๔ ๕-๘ ๙-๑๒ ๑๓-
๑๖ 

≥
๑๗ 

กลุมงานบริหาร 
สำนักงานสาธารณสุข
อำเภอหนองฉาง 

มิตทิี่ ๓ ประสิทธผิลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๑. พัฒนาระบบประเมินผล
การปฏิบัติงานที่สอดคลอง
กับผลงานและสมรรถนะ 

๑.๑ มีระบบ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิภาพ 

๑.๑.๑ รอยละความพึงพอใจ
ของบุคลากรตอระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติ งาน
และระบบสมรรถนะ 

- พัฒนาระบบ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและ
สมรรถนะเพ่ือใหสิ่ง
ตอบแทนตามผลการ
ปฏิบัติงานอยางแทจริง 

≤
๕๙ 

๖๐-๖๙ ๗๐-
๗๙ 

๘๐-
๘๙ 

≥
๙๐ 

กลุมงานบริหาร 
สำนักงานสาธารณสุข
อำเภอหนองฉาง 

๒. พัฒนาระบบคาตอบแทน
และสิทธิประโยชนเพ่ือดึงดูด 
และธำรงรกัษากำลังคน
คุณภาพ 

๒.๑ มีระบบ
คาตอบแทนและสิทธิ
ประโยชนเพ่ือดึงดูด
และธำรงรกัษา
กำลังคนคุณภาพ 

๒ .๑ .๑  หน วยงาน มีระบบ
ค า ต อ บ แ ท น แ ล ะ สิ ท ธิ
ประโยชน 

- พัฒนาระบบ
คาตอบแทนและสิทธิ
ประโยชนเพ่ือดึงดูด 
และธำรงรักษากำลังคน
คุณภาพ 

-  -  - - มี กลุมงานบริหาร 
สำนักงานสาธารณสุข
อำเภอหนองฉาง 

  ๒.๑.๒ อัตราการคงอยูของ
บุคลากร 

 ≤
๕๙ 

๖๐-๖๙ ๗๐-
๗๙ 

๘๐-
๘๙ 

≥
๙๐ 

 



-๔- 

มิติ/ประเด็นยุทธศาสตร เปาหมาย ตัวชี้วัด (KPI) แผนงาน ระดับเปาหมาย  
ผูรับผิดชอบ 

    ๑ ๒ ๓ ๔ ๕  
มิตทิี่ ๔ ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล       
๑ พัฒนาระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอยางโปรงใส
และความพรอมใหมีการ
ตรวจสอบ 

๑.๑ มีระบบการ
บริหารทรัพยากร
บุคคลอยางโปรงใส
และความพรอมใหมี
การตรวจสอบ 

๑.๑.๑ จำนวนหนวยงานที่ผาน
เกณฑการประเมินคุณธรรม
และความโปรงใส ตามแนวทาง
คูมือการประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใสในการดำเนินงาน
ของหนวยงานภาครัฐ (ITA) 

- เสริมสรางใหบุคลากร
ปฏิบัติงานตามหลักธรร
มาภิบาล 

≤๕ ๖-๘ ๙-๑๑ ๑๒-๑๔ ๑๕ กลุมงานบริหาร 
สำนักงานสาธารณสุข
อำเภอหนองฉาง 

  ๑.๑.๒ รอยละของบุคลากรที่มี
ต อการ รับ รูค านิ ยมองค กร 
(MOPH) 

- สงเสริมการรับรู
คานิยมองคกร 

≤
๕๙ 

๖๐-๖๙ ๗๐-๗๙ ๘๐-๘๙ ≥๙๐ กลุมงานบริหาร 
สำนักงานสาธารณสุข
อำเภอหนองฉาง 

  ๑.๑.๓ รอยละความพึงพอใจ
ของบุคลากรตอการรับรูการ
สื่อสารนโยบายแนวทางดาน
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

- สงเสริมใหเกิดการ
สื่อสารนโยบายแนวทาง
ดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอยาง
ทั่วถึงท้ังองคกร 

≤
๕๙ 

๖๐-๖๙ ๗๐-๗๙ ๘๐-๘๙ ≥๙๐ 
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